Personal- und Organisationscontrolling

Bericht
zur Entwicklung von
Personalbestand und Personalaufwand
bei der Stadt Hagen im
4. Quartal 2023

Berichtszeitraum: 01.10.2023 bis 31.12.2023

Berichtsstichtag: 31.12.2023




Der Oberblrgermeister
Fachbereich Personal und Organisation — 11/2

Inhalt

L. Personalbestand ... 3
1. BegriffsbesStimmungen ... ———————————— 3
2. Personalbestand im 4. Quartal 2023...........cccccremmiminismmmmmnssss s 5
21.

2.2,

2.2.1. Entwicklung des Personalbestands im Berichtszeitraum...........ccoooivomniiiininicicicnnnns 6
2.2.2. Personalbestand nach Vorstandsbereichen.............coomiiiiiiicccci s 7
2.2.3. StaAMMKIATe....cce e s 9
2.2.3.1.Fluktuationsbilanz..............ees e 9
2.2.3.2. Neue unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse .........ccooooommmiiiiiiiiiisssmnnninnccccceees 9
2.2.4. Befristete BesChaftiguUNgen.......ciiiiiiiiiiiiees s 12
2.2.4.1. Fluktuationsbilanz.............o s 12
2.2.4.2. Neue befristete Beschaftigungsverhaltnisse...........ccoovommmiiiiiiiccssmsernnseeees 13
2.2.4.3. BefristuNgSgrUNde .........cciiiiiiiiieemmnniiiisssssss s sssssssss s e ssm s s s s s e e e s nmmnnns 14
2.2.5. Ausgewahlte BerufSgruPPeN.......ccccceeriiiiiiiiiisnmmnns s rnssssssssssssss s s s s s sssmsss s s s s sssssssssnnnnns 15
2.2.5.1. Feuerwehr und Rettungsdienst............cooimmmiiiinicicess s 15
2.2.5.2. Kindertagesbetreuun(g ... s sssms s s smmnnns 16
2.2.5.3. Objektbetreuung und ReiNIQUNQ.......ccoiiiiiiimmmmneniirniicsmesn s annnnes 18
2.2.6. Ausbildungsverhaltnisse........ccocmmiiiiiicrc s 18
3. Vakanzen im 4. Quartal 2023.........cccoommriiiriiniemmnn s 20
Il. PersonalaufWand.........iiiiiiieeesn s 22
1. Begriffsbestimmungen ... ————— 22
2. Personalaufwendungen UNd -eFrage........ccuuiiirismmmmmmmriiiniiisssnmmnnss s s ssssssssssmsss s s s sssssssssssnnns 23
P TR VU1 7Y 4 o [T T =Y o 23
207 4 1 - T = 25
2.3.

24.

Entwicklungsbericht Personalbestand und Personalaufwand im 4. Quartal 2023



Der Oberblrgermeister
Fachbereich Personal und Organisation — 11/2

. Personalbestand

1. Begriffsbestimmungen

Beschaftigte

Als Beschaftigte gelten alle in einem 6ffentlich-rechtlichen Dienstverhaltnis oder arbeitsvertrag-
lichen Beschéftigungsverhaltnis mit der Stadt Hagen stehenden Personen.

Beamt*innen

Beamt*innen sind im beamtenrechtlichen Sinn Bedienstete, die in einem besonderen gesetzlich
geregelten o6ffentlich-rechtlichen Dienst- und Treueverhaltnis stehen. Hierzu zahlen als
kommunale Wahlbeamt*innen auch der Oberblrgermeister und die Beigeordneten.

Tarifbeschaftigte

Beschaftigte, die dem Tarifvertrag far den 6ffentlichen Dienst (TV6D) unterliegen, werden als
Tarifbeschaftigte bezeichnet. Personen, die im Rahmen einer Vereinbarung nach dem
Bundesfreiwilligendienstgesetz (BFDG) tatig sind, werden zur Vereinfachung ebenfalls den
Tarifbeschaftigten zugeordnet.

Stammkraft

Bei dem Begriff ,Stammkrafte“ handelt es sich um unbefristet und zum Berichtsstichtag aktiv
Beschaftigte der Stadt Hagen und ihrer rechtlich unselbstandigen Eigenbetriebe. Die Gesamt-
heit aller Stammkrafte wird auch als Stammpersonal bezeichnet.

Zu den Stammkréften zahlen nicht:

Befristete Beschiéftigungsverhéltnisse

- befristet Beschéftigte inkl. Wahlbeamt*innen
- Aushilfen

Besondere Beschéftigungsverhéltnisse

- Auszubildende und entgeltliche Praktikumskrafte
- Personen im Bundesfreiwilligendienst (BFD)

Nicht-aktive Beschiéftigungsverhéltnisse

- Beschéftigte in Elternzeit, Beurlaubung, Rente auf Zeit, Aussteuerung
(ruhende Beschaftigungen)
- Beschéftigte in der Freistellungsphase der Altersteilzeit (ATZ)
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Vollzeitkraft (VZK)

Die Darstellung des Personalbestands erfolgt regelmaBig auch vollzeitverrechnet. Die
Umrechnung von Kopfzahlen auf VZK geschieht unter Bertcksichtigung der individuellen Teil-
zeitfaktoren der Beschaftigten. Dabei qilt fir Tarifbeschaftigte eine regelméaBige wdchentliche
Sollarbeitszeit von durchschnittlich 39 Stunden. Fir Beamt*innen betréagt diese durchschnittlich
41 Stunden, sie verringert sich mit Ablauf des Tages der Vollendung des 55. Lebensjahres auf
40 Stunden und des 60. Lebensjahres auf 39 Stunden. Die regelmaBige wdchentliche
Arbeitszeit fur schwerbehinderte Beamt*innen liegt bei durchschnittlich 39,50 Stunden ab dem
Grad der Behinderung von mindestens 50 und 39 Stunden ab einem Grad der Behinderung von
mindestens 80.

Gesamtverwaltung

Zur Gesamtverwaltung zahlen alle Amter, Fachbereiche und sonstigen Organisationseinheiten
der Stadt Hagen. Beschaftigte, die im Rahmen von Personalgestellungen bei anderen Einrich-
tungen tatig sind, werden ebenfalls der Gesamtverwaltung zugerechnet.

Konzernbereich

Die Stadt Hagen ist in verschiedenen Bereichen der Daseinsvorsorge sowohl unmittelbar als
auch mittelbar an Unternehmen mit eigener Rechtspersoénlichkeit - in privater und 6ffentlich-
rechtlicher Form - beteiligt. Dabei umfasst das kommunale Beteiligungsportfolio Eigengesell-
schaften bis hin zu Kleinbeteiligungen sowie Anstalten des 6ffentlichen Rechts. Es bestehen
keine Dienst- oder Beschéaftigungsverhaltnisse mit der Stadt Hagen.

Personalkosten-relevante Beschaftigtenzahlen

Als personalkostenrelevant gelten grundsatzlich alle aktiven Beschaftigungsverhaltnisse der
Stadt Hagen.

Vakanz

Eine Stelle gilt als vakant, wenn zum Berichtsstichtag ein Besetzungsantrag genehmigt und ggf.
eine Besetzungssperrfrist abgelaufen ist.
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2. Personalbestand im 4. Quartal 2023

2.1. Beschaftigungsverhaltnisse Stadt Hagen zum Berichtsstichtag

Aktive Beschaftiqungsverhaltnisse

Beschaftigte Gesamtverwaltung Kopfzahlen jeweils
VZK Kopfz. in Vollzeit | in Teilzeit | | mannlich | weiblich
Stammkrafte 2.738,45 3.167 2.051 1.116 1.160 2.007
Befristete 100,20 139 63 76 45 94
Aushilfen 6,78 30 0 30 30 0
in Ausbildung 145,77 146 145 1 62 84
im Praktikum 7,50 8 7 1 2 6
im BFD 36,00 36 36 0 13 23
3.034,70 3.526 2.302 1.224 1.312 2.214
davon:
verbeamtet 651,03 683 565 118 449 234
tarifbeschéaftigt 2.383,67 2.843 1.737 1.106 863 1.980
Nicht-aktive Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Gesamtverwaltung Kopfzahlen jeweils
VZK Kopfz. in Vollzeit | in Teilzeit méannlich | weiblich
in ATZ-Freiphase 28,86 33 19 14 9 24
ruhende Besch. 107,40 139 72 67 3 136
136,26 172 91 81 12 160
davon:
verbeamtet 6,46 8 4 4 2 6
tarifbeschéaftigt 129,80 164 87 77 10 154
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2.2. Personalkosten-relevante Beschaftigtenzahlen

2.2.1. Entwicklung des Personalbestands im Berichtszeitraum

""vollzeitverrechnet"

31.12.2023  30.09.2023 Entwicklung
absolut in Prozent
Stammkrafte 2.738,45 2.719,83 18,62 0,7 %
Befristet Beschéftigte 100,20 106,21 -6,01 -5,7 %
Aushilfen 6,78 9,68 -2,90 -30,0 %
Personen in Ausbildung 145,77 158,77 -13,00 -8,2%
Personen im Praktikum 7,50 7,50 0,00 0,0 %
Personen im BFD 36,00 32,00 4,00 12,5 %
3.034,70 3.033,99 0,71 0,02 %

"Kopfzahlen"

31.12.2023  30.09.2023 Entwicklung
absolut in Prozent
Stammkrafte 3.167 3.152 15 0,5 %
Befristet Beschéftigte 139 144 -5 -3,5 %
Aushilfen 30 28 2 7,1 %
Personen in Ausbildung 146 159 -13 -8,2 %
Personen im Praktikum 8 8 0 0,0 %
Personen im BFD 36 32 4 12,5 %
3.526 3.523 3 0,1 %
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2.2.2. Personalbestand nach Vorstandsbereichen

Personalkosten-relevante Beschaftigtenzahlen nach
Vorstandsbereichen
1.400
o 1.200
£ 1.000
:©
.§ 800
2 600
400
200 |
- VB 1 VB 2 VB 3 VB 4 VB 5 librige
oVvzK 278,42 270,52 1.097,84 790,40 576,40 21,13
o Kopfzahlen 297 289 1.304 830 783 23

VB 1 Vorstandsbereich des Oberbirgermeisters

FB 01 Fachbereich des Oberblrgermeisters

FB 11 Fachbereich Personal und Organisation
- Arbeitssicherheit (11/AS)*

FB 14 Fachbereich Rechnungsprifung

DSB Behérdlicher Datenschutz*

OB/GB Gleichstellungsstelle*

OB/SchwbV Schwerbehindertenvertretung*

GPR Gesamtpersonalrat

*) weisungsfrei bzw. OB direkt unterstellt

VB 2 Vorstandsbereich fur Finanzen, IT, Digitalisierung und Beteiligungen

FB 15 Fachbereich fur Informationstechnologie und Zentrale Dienste
FB 20 Fachbereich Finanzen und Controlling

BC Strategisches Beteiligungscontrolling

KF Koordinierungsstelle Férdermittelmanagement

VB 3 Vorstandsbereich fur Jugend und Soziales, Bildung und Kultur

FB 40 Fachbereich Schule

FB 48 Fachbereich Bildung

FB 49 Fachbereich Kultur

FB 55 Fachbereich Jugend und Soziales

FB 56 Fachbereich Integration, Zuwanderung und Wohnraumsicherung
Jobcenter
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VB 4 Vorstandsbereich fiir Offentliche Sicherheit und Ordnung

30
FB 32
37
FB 53
69

Rechtsamt

Fachbereich Offentliche Sicherheit und Ordnung
Amt fir Brand- und Katastrophenschutz
Fachbereich Gesundheit und Verbraucherschutz
Umweltamt

VB 5 Vorstandsbereich fur Stadtentwicklung, Bauen und Sport

FB 60
FB 61
FB 62
FB 65
SZS

ubrige:

Fachbereich Verkehr, Immobilien, Bauverwaltung und Wohnen
Fachbereich Stadtentwicklung, -planung und Bauordnung
Fachbereich Geoinformation und Liegenschaftskataster
Fachbereich Gebaudewirtschaft

Servicezentrum Sport

Neben personalwirtschaftlichen EinzelmaBnahmen werden hier auch die diversen
Personalgestellungen (z. B. CVUA Westfalen, Verbeamtete bei stadtischen Gesell-
schaften) ausgewiesen.
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2.2.3. Stammkrafte

2.2.3.1. Fluktuationsbilanz

Bestand zum

30.09.2023
in VZK
2.719,83
Zugange VZK VZK Abgéange
Stundenerhéhungen| 4,93 -4.40 |Stundenreduzierungen
Zugange aus 468 1110 Abgange in
ruhenden Beschéftigungen ’ o ruhende Beschéftigungen
unbefristete Ubernahmen aus 0.75 0.00 Abgange in
Konzernbereich ’ ’ Konzernbereich
. . Ubergang in Versorgung,
externe unbefristete Einstellungen| 38,41 -9,23 Renteneintritt (Altersgriinde)
unbefristete Ubernahmen von 9.51 0.00 Ubergang in Versorgung,
bisher befristet Beschaftigen ’ ’ Renteneintritt (DU, EU)
unbefristete Ubernahmen von . .
Auszubildenden 13,73 -3,17 |Beginn der Freistellungsphase ATZ
2354 Vers“etzungen, lfundlgungen,
Auflésungsvertrage
-1,95 |Tod
Summe Zugange 72,01 | -53,39 Summe Abgénge
Bestand zum
31.12.2023
in VZK
2.738,45

2.2.3.2. Neue unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse

Neben Stundenausweitungen und der Reaktivierung ruhender Beschaftigungen erhéhen
Einstellungen neuer Stammkréafte die Gesamtzahl der aktiven unbefristeten Beschaftigungs-

verhaltnisse. Solche Zugénge werden unterschieden nach
- externen unbefristeten Einstellungen

- unbefristeten Ubernahmen von bisher befristet Beschéftigten (inkl. Aushilfen)

- unbefristeten Ubernahmen von Auszubildenden
- unbefristeten Ubernahmen aus Konzernbereich
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Die nachfolgenden Listen weisen die im 4. Quartal 2023 erfolgten Zugange detailliert aus.

externe unbefristete Einstellungen

Amt/FB |Besoldung/| o Tatigkeit / Aufgabenbereich
Entgelt

15 EQ09B 1,00 Endgerétesicherheit
E10 1,00 IT Produktmanager*in planungs- und bautechn. SW
E10 1,00 Systemadministrator*in Projektbereiche DMS/ASV
E10 1,00 Servicetechniker*in TK fur Hagener Schulen
E11 1,00  Netzwerksicherheit

20 EQ9C 1,00 SB Grundbesitzabgaben und Hundesteuer

32/2 E09C 1,00 SB Auslédnderbehérde

32/3 EO7 1,00 SB Urkundenstelle
E09C 1,00 Standesbeamt*in

37 A7 1,00 Brandmeister*in
A9L1E2 1,00 Hauptbrandmeister*in
A14 1,00  Abteilungsleitung Einsatz/Organisation
EO05 3,00 Kurierdienst
EQ7 2,00 Verwaltung Werkstatt, Abrechnung Kostenersatz
E10 1,00 Systemkoordination Einsatzleitrechner

40 EO6 2,59 3 Schulsekretariate

49 E10 0,50  Marketing und Offentlichkeitsarbeit

53 EQ9A 1,00 Kinder- und Jugendgesundheitsdienst
S13 0,82  Sozialpsychiatrischer Dienst

55/4 S04 1,00 Kinderpfleger*in
S08A 2,00 Erzieher*innen

55/6 E09C 1,00 SB Wirtschaftliche Jugendhilfe
S14 1,00 Pflegekinderdienst

55/7 S12 1,00 Amtsvormundschaft

60 E12 1,00 techn. SB Wohnraumférderung

61 E11 1,00 techn. SB Bauleitplanung

65 A10L2E1 1,00 Management Infrastrukturelle Dienste
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69 E10 1,00  Schriftflihrung Ausschuss UKM, u. a.
E11 1,00 Klimaanpassungsmanager*in
Jobcenter EO05 0,50 Postsachbearbeitung
E09C 3,00 1 SBinterner Service, 2 SB Leistungsgewahrung
VB 3 E10 1,00 Controlling
38,41

unbefristete Ubernahmen von bisher befristet Beschiftigten

Amt / FB Be;z::::’tg " vz Tatigkeit / Aufgabenbereich
32/1 EQ7 1,00 SB Zulassung
EO8 1,00 SB Fahrerlaubnisse
32/3 EO8 2,51 3 SB Birgerservice
37 EO04 2,00 Rettungssanitater*innen
61 EO3 1,00  SB Registratur und Baustatistik
E09C 1,00 Finanzwirtschaftliche Sachbearbeitung
E13 1,00 SB Denkmaltopographie
9,51

unbefristete Ubernahmen von Auszubildenden

Amt/FB |Besoldung/| o Tatigkeit / Aufgabenbereich
Entgelt
37 A7 13,00 Brandmeister*innen
62 A10L2E1 0,73  Vermessungsoberinspektor*in
13,73

unbefristete Ubernahmen aus Konzernbereich

Amt/FB |Besoldung/| o Tatigkeit / Aufgabenbereich
Entgelt
65 EO2 0,75 2 Reinigungskrafte / von GIS
0,75
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2.2.4. Befristete Beschaftigungen

In der Gesamtverwaltung ergeben sich regelmaBig befristete Personalbedarfe.

Befristete Arbeitsvertrage werden nur restriktiv und in der Regel nach § 14 Abs. 1 TzBfG (mit
Sachgrund) geschlossen. Sofern zum Einstellungszeitpunkt noch nicht feststeht, ob ein dauer-
hafter Bedarf an Personal besteht und/oder wenn der Befristungsgrund nicht rechtssicher ist
werden Arbeitsvertrage nach § 14 Abs. 2 TzBfG (ohne Sachgrund) geschlossen.

2.2.4.1. Fluktuationsbilanz

Bestand zum

30.09.2023
in VZK
106,21
Zugange VZK VZK Abgéange
Stundenerhéhungen| 1,07 -0,14 |Stundenreduzierungen
ruhende Beschaftigungen| 0,00 -0,00 |ruhende Beschaftigungen
befristete Einstellungen| 7.95 -9,51 |unbefristete Ubernahmen
-5,38 |Beschaftigungsende
Summe Zugange 9,02 | -15,03 Summe Abgange
Bestand zum
31.12.2023
in VZK
100,20
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2.2.4.2. Neue befristete Beschaftigungsverhaltnisse

Eine detaillierte Aufstellung der im 4. Quartal 2023 erfolgten Zugange zeigt nachfolgende

Liste.

Amt/FB Be;‘n’::::lg ' vzk Tatigkeit / Aufgabenbereich
32 EO8 1,00 SB Fahrerlaubnisse
49 E10 1,00 Wissenschaftl. MA (Museologie/Museumspéadagogik)
53 EO8 0,50 Mitarbeiter*in im Kinder- und Jugendgesundheitsdienst
55/4 S08A 2,19 3 Erzieher*innen (Vertretungen)
61 EO4 0,41 Werkstudent*in Ingenieurwesen

E11 1,00 Programmleitung in der Stadterneuerung
62 EO04 0,38 Werkstudent*in Vermessungswesen

EO8 1,00 Sachbearbeitung X-Planung
65 EO2 0,47 Reinigungskraft

7,95
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2.2.4.3. Befristungsgriinde
Die haufigsten Sachgrinde sind befristete Bedarfe, Vertretungen und Férderprogramme.

Eine Reihe der befristeten Beschaftigungen steht z. B. im Zusammenhang mit dem ,Férder-
programm 16i“. Im Verwaltungsvorstand wurde beschlossen, dass sich die Stadt Hagen an
diesem Foérderprogramm beteiligt. Das 2019 in Kraft getretene Teilhabechancengesetz (THCG)
beschreibt ein neues Regelinstrument im Sozialgesetzbuch Il. § 16i Abs. 2 SGB Il ermdglicht
die Férderung der Teilhabe am Arbeitsmarkt und bietet Arbeitgebern bei der Beschaftigung von
Langzeitarbeitslosen umfangreiche Refinanzierungen.

Befristete Beschaftigungen Vertretungen
in der Gesamtverwaltung 28% sachgrundlos
(insg. 100,20 VZK) 12%
- Befristungsgriinde -
Sonstiges
15%

Projekt /

1%

Befristeter
Bedarf
12%
Integrative
Erziehung
4%

Foérderprogramm
28%

Mehr als ein Drittel aller befristeten Beschaftigungen besteht im Fachbereich Jugend und
Soziales (55). Davon wiederum 86 % in den Kindertageseinrichtungen (sh. dazu Seiten 16/17).

Befristete Beschaftigungen
im FB 55 Jugend und Soziales Vertretungen
(insg. 36,47 VZK) 48%

sachgrundlos
3%

- Befristungsgriinde -

Sonstiges
1%

Integrative Foérderprogramm
Erziehung 36%
12%
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2.2.5. Ausgewahlte Berufsgruppen

Im Allgemeinen ist die Kommunalverwaltung ein Gebiet mit Uberwiegend administrativen
Berufen. Beschaftigte im nichttechnischen Verwaltungsdienst kdnnen in den Amtern und Fach-
bereichen grundsatzlich flexibel eingesetzt werden. Darlber hinaus gibt es Bereiche, in denen
die Aufgabenwahrnehmung besondere Qualifikationen erfordert. Nachfolgend werden einige
solcher Berufsgruppen differenzierter betrachtet.

2.2.5.1. Feuerwehr und Rettungsdienst

Der feuerwehrtechnische Dienst ist Teil des Amtes fir Brand- und Katastrophenschutz (37).
Ausgewiesen werden hier die verbeamteten Feuerwehrleute im Einsatz- und Mischdienst,
Beschaftigte im Rettungsdienst sowie Feuerwehr-Anwarter*innen und Personen in der Aus-
bildung zu Notfallsanitater*innen. Zum Berichtsstichtag waren im feuerwehrtechnischen Dienst
aktiv beschéattigt:

Feuerwehr Rettungsdienst

VZK Kopfz. VZK Kopfz. VZK Kopfz.
Stammkrafte
verbeamtet 191,23 192 98,75 99 289,98 291
tarifoeschaftigt 14,00 15 14,00 15
Befristete (Tarif) 3,00 3 3,00 3

191,23 192 115,75 117 306,98 309
in Ausbildung
verbeamtet 23,00 23
tarifbeschéftigt 5,00 5

Lediglich sechs der 291 verbeamteten Stammkréfte sind weiblich. Sieben tariflich Beschéaftigte
sind mannlich. Unter den 28 Nachwuchskraften sind nur vier Frauen. Damit sind im Feuerwehr-
und Rettungsdienst zu mehr als 94 % Manner tatig. Zwei Feuerwehrbeamte, eine Feuerwehr-
beamtin und zwei Tarifbeschaftigte (w) arbeiten in Teilzeit.
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2.2.5.2. Kindertagesbetreuung

In den 27 stadtischen Kindertageseinrichtungen waren zum Berichtsstichtag aktiv beschéaftigt:

Erzieher*innen pfl(:(gigg‘?r:;len Hilfskrafte* gesamt
VZK | Kopfz. | VZK | Kopfz. | VZK | Kopfz. | VZK | Kopfz.
Stammkrafte 218,40 246 | 62,84 77 9,79 24 | 291,03 347
Befristete 15,13 18 4,50 6| 10,58 18 | 30,21 42
233,53 264 | 67,34 83| 20,37 42 | 321,24 389
in Ausbildung 27,00 27
im Praktikum 7,50 8

*) Hauswirtschaftskréfte, Alltagshelfer*innen

Daneben sind in einer GroBtagespflege zwei (1,50 VZK) qualifizierte Tagesmditter fir die
Betreuung von U3-Kindern stadtischen Personals aktiv unbefristet beschaftigt. AuBerdem ist
eine Tagesmutter als Elternzeit-Vertretung befristet beschaftigt.

Nur 17 Erzieher und zwei Kinderpfleger sind mannlich, auBerdem vier Auszubildende und zwei
Praktikanten. Dabei sind mit Ausnahme eines Kinderpflegers alle Manner vollzeitbeschéftigt. In
der Kindertagesbetreuung arbeiten zu rund 94 % Frauen, davon mehr als 39 % in Teilzeit.

Etwa 90 % der Mitarbeitenden sind aktuell unbefristet beschaftigt. Um die gesetzlichen
Vorgaben des Kinderbildungsgesetzes (KiBiz) hinsichtlich des Personalschlissels in den
stadtischen Kindertageseinrichtungen zu erfillen, werden regelmaBig befristete Einstellungen
bzw. Weiterbeschaftigungen erforderlich. Diese sind Uberwiegend bedingt durch Vertretungs-
erfordernisse wegen Beschaftigungsverbots- und Mutterschutzzeiten sowie durch Elternzeit-
vertretungen oder Vertretungen wegen befristeter Arbeitszeitreduzierungen. Auch fir befristet
umgesetzte Stammkrafte werden fir den Zeitraum der Umsetzung Vertretungen eingestellt.
Darlber hinaus sind befristete Beschéftigungen an besondere MaBnahmen wie die Betreuung
von Integrativkindern gekoppelt oder werden im Rahmen von Férderprogrammen geschlossen.

Urspringlich bedingt durch die Pandemie sind in den Kindertagesstéatten Stellen flr zusatzliche
Hilfskrafte im nichtpadagogischen Bereich eingerichtet worden. Das Férderprogramm ,Alltags-
helfer*innen“ des Landes NRW wurde mehrmals verlangert, die Landesregierung hat im Mai
2023 fir das bisher Uber den Corona-Rettungsschirm finanzierte Programm bis zum Ende des
Jahres weitere Mittel zur Verfligung gestellt. Inzwischen hat NRW entschieden, das erfolgreiche
Kita-Helfer*innen-Programm bis zum 31.07.2026 fortzusetzen.

Entwicklungsbericht Personalbestand und Personalaufwand im 4. Quartal 2023




Der Oberblrgermeister
Fachbereich Personal und Organisation — 11/2

Zum aktuellen Berichtsstichtag liegt der Anteil von Beschéftigungen im Rahmen des Férder-

programms bei 34 %. Mehr als die Halfte aller befristeten Beschaftigungen in der Kindertages-
betreuung besteht vertretungsbedingt.

Befristete Beschaftigungen
(insg. 31,21 VZK) Vertretungen
52%
- Befristungsgriinde -
Integrative
Erziehung
14%
Foérderprogramm

34%

Auf Dauer ausgerichtete Arbeitsplatze in den Kindertageseinrichtungen werden grundsétzlich
unbefristet besetzt. Dabei wird im Zuge der Besetzungen befristet Beschaftigten eine Umwand-
lung in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis angeboten.

Fur zeitlich begrenzte Tatigkeiten (in Vertretungsfallen, Férderprogrammen, Projekten oder im

Rahmen der ,integrativen Erziehung®) besteht auch weiterhin die Notwendigkeit, bedarfsgerecht
befristete Einstellungen vorzunehmen.
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2.2.5.3. Objektbetreuung und Reinigung

Im Fachbereich Geb&audewirtschaft / Objektbetreuung und Reinigung waren zum Berichtsstich-
tag aktiv beschaftigt:

Objektbetreuung Reinigung
VZK Kopfz. VZK Kopfz. VZK Kopfz.
Stammkrafte 99,06 100 143,92 297 242,98 397
Befristete - - 0,47 1 0,47 1
Aushilfen 6,65 25 6,65 25
99,06 100 151,04 323 250,10 423

Rund 94 % der Beschaftigten in der Objektbetreuung sind mannlich, aktuell arbeitet keiner der
Objektbetreuer in Teilzeit. Dagegen sind mehr als 90 % der Reinigungskrafte weiblich, keine
davon vollzeitbeschéftigt.

2.2.6. Ausbildungsverhaltnisse

Im vierten Quartal 2023 haben insgesamt 15 Nachwuchskrafte ihre Ausbildung abgeschlossen.
Es erfolgten 14 unbefristete Ubernahmen (vgl. Seite 11), ein*e Absolvent*in hat die Stadt Hagen
verlassen. Ein Ausbildungsverhaltnis endete vorzeitig.

Zum 01.10.2023 haben weitere drei Studierende ein Duales Studium Soziale Arbeit begonnen.

Im Vergleich zum Vorquartal hat sich die Gesamtzahl der Ausbildungsverhaltnisse damit zum
aktuellen Berichtsstichtag per Saldo um 13 verringert (vgl. Seite 6).

Zum Berichtsstichtag gab es verwaltungsweit folgende aktive Ausbildungsverhaltnisse:
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Gesamtverwaltung VZK Kopfzahlen

nichttechnischer Verwaltungsdienst

Verwaltungsfachangestellte 19,77 20

Verwaltungsfachangestellte SOD 4,00 4

Verwaltungswirt*innen/Stadtsekretar-Anwarter*innen 2,00 2

Bachelors of Laws - Allgemeine Verwaltung 16,00 16

Bachelors of Arts - Verwaltungsbetriebswirtschaftslehre 12,00 12

Bachelors of Arts - Verwaltungsinformatik 3,00 3

gewerblich-technischer Bereich

Informationstechnologie

Fachinformatiker*innen (Anwendungsentwicklung) 4,00 4

Fachinformatiker*innen (Systemintegration) 3,00 3

B. Sc. Verwaltungsinformatik, E-Government 2,00 2

Brand- und Katastrophenschutz

Kfz-Mechatroniker*innen 1,00 1

Notfallsanitater*innen 5,00 5

Brandmeister-Anwarter*innen 19,00 19

Brandoberinspektor-Anwarter*innen 4,00 4

Bildung/Kultur

Fachangestellte fir Medien- und Informationsdienste 2,00 2

Gesundheit und Verbraucherschutz

Hygienekontrolleur*e 1,00 1

Jugend und Soziales

Staatl. anerkannte Erzieher*innen 30,00 30

B. A. Soziale Arbeit 9,00 9

Stadtentwicklung, -planung und Bauordnung

Bauoberinspektor-Anwarter*innen 1,00 1

Geoinformation und Liegenschaftskataster

Vermessungstechniker*innen 4,00 4

Umweltamt

Tierpfleger*innen 2,00 2

Umweltoberinspektor-Anwarter*innen 1,00 1

Volontariate

Pressestelle 1,00 1
145,77 146
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3. Vakanzen im 4. Quartal 2023

Der Rat der Stadt Hagen hat in seiner Sitzung vom 31.03.2022 die Stellenplane flr die Jahre
2022 und 2023 beschlossen.

Der Stellenplan 2023 weist alle Planstellen fir Beamt*innen und Tarifbeschéaftigte in Kern-
verwaltung und Sondervermdgen (Jobcenter) aus. Die Planstellenlbersicht der Dienstkrafte in
der Probe- und Ausbildungszeit 2023 beinhaltet die Planstellen fir Nachwuchskrafte.

Planstellen fiir It. Stellenplan It.lizt(:el:w:c.:u::;?;r; / in 2023 insg.
Beamt*innen 786,00 59,00 845,00
Tarifbeschaftigte 1.862,27 89,00 1.951,27
Gesamt* 2.648,27 148,00 2.796,27

*) grundsatzliche Ausweisung von halftigen und vollen Planstellen,
Dezimalwerte durch unterhalftige Darstellung von Stellenanteilen in Schulsekretariaten und fir HWK
in Kindertagesstatten

Aufgrund der angespannten Haushaltssituation erfolgt derzeit nur eine auBerst restriktive
Stellenbewirtschaftung. Bei den nachfolgend ausgewiesenen Vakanzen handelt es sich um

durch den Verwaltungsvorstand zur Besetzung freigegebene Stellen.

Zum Berichtsstichtag bestanden damit in den Vorstandbereichen folgende Vakanzen:

VB | Amt/FB valante
2 Vorstandsbereich flr Finanzen, IT, Digitalisierung und Beteiligungen 3,00
FB 15 Fachbereich fir Informationstechnologie und Zentrale Dienste 3,00

3 Vorstandsbereich fir Jugend und Soziales, Bildung und Kultur 7,00
FB 55 Fachbereich Jugend und Soziales 4,00
Jobcenter 3,00

4 Vorstandsbereich fiir Offentliche Sicherheit und Ordnung 4,00
37 Amt fir Brand- und Katastrophenschutz 3,00

FB 53 Fachbereich Gesundheit und Verbraucherschutz 1,00
vakante Planstellen insgesamt am 31.12.2023 14,00
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Daruber hinaus bestanden zum Berichtsstichtag weitere anerkannte Bedarfe wie folgt:

VB | Amt/FB Bsgzrf
2 Vorstandsbereich fir Finanzen, IT, Digitalisierung und Beteiligungen 2,00
FB 15 Fachbereich fir Informationstechnologie und Zentrale Dienste 2,00
3 Vorstandsbereich fur Jugend und Soziales, Bildung und Kultur 4,87
FB 40 Fachbereich Schule 0,77
FB 55 Fachbereich Jugend und Soziales 0,50
FB 56 Fachbereich Integration, Zuwanderung und Wohnraumsicherung 3,60
4 Vorstandsbereich fiir Offentliche Sicherheit und Ordnung 0,21
37 Amt fir Brand- und Katastrophenschutz 0,21
zusatzliche Bedarfe insgesamt am 31.12.2023 7,08
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II. Personalaufwand

1. Begriffsbestimmungen

Personalaufwendungen

Unter Personalaufwendungen sind alle auf Arbeitgeberseite anfallenden Aufwendungen im
Zusammenhang mit aktiv Beschaftigten der Kommune zu verstehen. Im engeren Sinne sind
dies Aufwendungen in Form von Dienstbeziigen und VerglUtungen inklusive Lohnsteuer,
Beitragen zur gesetzlichen Sozialversicherung und Versorgungskassen als sog. Arbeitgeber-
Brutto.

Beihilfe

Beihilfen im Sinne der Beihilfeverordnung sind Geldzuwendungen eines 6ffentlich-rechtlichen
Dienstherrn, die dieser zur Erflllung seiner Flrsorgepflicht an die Beihilfeberechtigten
(Beamt*innen, deren Kinder sowie deren Ehepartner*innen, soweit diese nicht selbst sozial-
versicherungspflichtig sind) zum Teilausgleich der in Geburts-, Krankheits-, Pflege- und
Todesféllen entstehenden Kosten gewahrt.

Riickstellungen

Ruckstellungen sind Verpflichtungen der Gemeinde, die in Bezug auf Héhe oder Falligkeit am
Abschlussstichtag ungewiss sind und deren dazugehdriger Aufwand dem abzuschlieBenden
Haushaltsjahr zugerechnet werden muss. Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme und die
Hbéhe mlssen geschatzt werden. Sie dienen dem Zweck, Aufwand periodengerecht
abzubilden. Dies geschieht durch Zuflihrung an die bilanziellen Rickstellungskonten. Zu den
personalbedingten Ruckstellungstatbestdnden zahlen Pensions- und Beihilfertickstellungen,
Ruckstellungen flr Altersteilzeit und fir Entgeltanspriiche aus geleisteten Stundentberhangen
und nicht in Anspruch genommenem Urlaub. Daneben kénnen vereinzelt weitere Zufihrungen
zu den sonstigen Rulckstellungen erforderlich werden.

Ertrage

Der Personalkostenblock bildet eine wesentliche GroBe im stadtischen Haushalt. Dem
gegenlber stehen diverse Ertrage, die unmittelbar Personalaufwendungen decken. Dies
erfolgt zahlungswirksam in Form von Zuweisungen, Zuschissen und Erstattungen. Daneben
ergeben sich nicht zahlungswirksame Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen.
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2. Personalaufwendungen und -ertrige

2.1. Aufwendungen

Personalaufwendungen Plan Er;glral;lis Abweichung
in der Gesamtverwaltung 2023 2023 in Euro in %
Vorstandsbereich 1 10.341.456| 13.274.974| 2.933.518| 28,4 %
Vorstandsbereich 2 19.153.156| 18.143.732| -1.009.424| -5,3%
Vorstandsbereich 3 60.955.529| 67.640.194| 6.684.665| 11,0 %
Vorstandsbereich 4 38.451.221| 45.962.918| 7.511.697| 19,5%
Vorstandsbereich 5 33.988.495| 36.010.686| 2.022.191 5,9 %
Ubrige 4.670.166| 4.767.162 96.996 2,1 %
Summe | 167.560.023 | 185.799.665 | 18.239.642| 10,9%
zuziglich:
vorl.
Aufwendungen Plan Ergebnis Abweichung
far Beihilfen und Rickstellungen 2023 2023 in Euro in %

Beihilfeaufwendungen 2.038.000 1.645.017| -392.983| -19,3 %
Zufuhrung zur Beihilferckstellung 4.565.000 4.922.227 357.227 7,8 %
Zufuhrung zur Pensionsriickstellung 16.463.000| 13.614.573| -2.848.427| -17,3 %
ZufGhrung zur Riickstellung ATZ 800.000 1.349.390 549.390| 68,7 %
Zufuhrung zur Rickstellung Urlaub/GLZ 0 0 0| 0,00 %

Zufuhrung zu sonstigen RST/Personal 0 1.197.426| 1.197.426
Summe I 23.866.000| 22.728.634| -1.137.366| -4,8 %
Gesamtsumme Aufwendungen 191.426.023 | 208.528.299 | 17.102.276 8,9 %

Der Entwurf des Doppelhaushalts 2022/2023 wurde am 17.03.2022 im Haupt- und Finanz-
ausschuss beraten und ergénzt durch Beschlisse zur ersten und zweiten Verdnderungsliste
dem Rat zur Beschlussfassung weitergeleitet. Der Rat der Stadt Hagen hat in seiner Sitzung
vom 31.03.2022 die Haushaltssatzung fir die Haushaltsjahre 2022 und 2023 mit ihren Anlagen
sowie das Haushaltssicherungskonzept (HSK) unter Bertcksichtigung der Veranderungen ver-
abschiedet. Am 03.05.2022 wurde die Haushaltssatzung bei der Bezirksregierung Arnsberg an-
gezeigt und das Haushaltssicherungskonzept zur Genehmigung vorgelegt. Die Kommunal-
aufsicht hat mit Bescheid vom 13.06.2022 das Haushaltssicherungskonzept flr die Haushalts-
jahre 2022 bis 2026 gem. § 76 Abs. 2 Satz 2 GO NRW genehmigt.
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Die Mehraufwendungen aus dem im Marz 2022 vom Landtag NRW verabschiedeten sog.
,Besoldungspaket (u. a. Erhéhung der Beziige um 2,8 % ab dem 01.12.2022) sind im Plan
bereits bertcksichtigt.

Die ermittelten Personalaufwendungen 2023 (Summe 1) Ubersteigen den Haushaltsansatz um
insgesamt 10,9 %.

Im Mai 2022 wurde ein Tarifergebnis fir den Sozial- und Erziehungsdienst im 6éffentlichen Dienst
(TV6D SuE) erzielt. Dies beinhaltet u. a. monatliche Zulagen von 130 bzw. 180 Euro ab dem
01.07.2022 und fOhrt in 2023 zu Mehraufwendungen von rund 800.000 Euro im VB 3.

Die Einigung aus April 2023 zur aktuellen Tarifrunde zum TV&D sieht u. a. Einmalzahlungen als
einkommensteuerfreies "Inflationsausgleichsgeld” von insgesamt 3.000 Euro in neun Monats-
betragen (fir Nachwuchskrafte 1.500 Euro) bis einschlieBlich Februar 2024 vor. Die auf 2023
entfallende Mehrbelastung daraus belauft sich verwaltungsweit auf etwa sechs Millionen Euro.

Darlber hinaus resultiert die Ausweitung der Personalaufwendungen aus bei der Haushalts-
planung noch nicht absehbaren Personalbedarfen.

So gab es auch noch in 2023 befristete Stellen zur Bewaltigung der Corona-Pandemie, ins-
besondere im Fachbereich fir Gesundheit und Verbraucherschutz (53) im VB 4 und im Fach-
bereich Jugend und Soziales (55) mit den Kindertageseinrichtungen im VB 3. Zusatzliche
Stellenbedarfe im Bereich des Infektionsschutzes wurden bis zum 30.06.2023 anerkannt. Das
Férderprogramm ,Alltagshelferinnen“ wurde bis zum 31.12.2023 verlangert. Die pandemie-
bedingten Mehraufwendungen betragen knapp 1,25 Mio. Euro.

Weitere Stellen wurden 2022 aufgrund des Ukraine-Kriegs im Bereich der Auslanderbehérde
und des Birgerservices (FB 32, VB 4) sowie in der Unterkunftsverwaltung (FB 56, VB 3) ein-
gerichtet. Durch die anhaltende Flichtlingssituation betragt der zusatzliche Personalaufwand in
2023 etwa 800.000 Euro.

Die Personalaufwendungen im VB 3 erhéhen sich auBBerdem durch neue zuséatzliche Bedarfe in
2023. Im Zusammenhang mit der Errichtung neuer Kindertagesstatten fallen rund 1,78 Mio. Euro
an weiteren Personalaufwendungen an, die Wohngeldreform 2023 verursacht einen Mehrbedarf
von ca. 414.000 Euro und im Jobcenter steigen die Aufwendungen um mehr als 800.000 Euro.
Im VB 4 sind gegenlber der Haushaltsplanung erhéhte Personalaufwendungen u. a. im Fach-
bereich Offentliche Sicherheit und Ordnung (32) fiir den Stadtischen Ordnungsdienst und die
Waste Watcher zu verzeichnen. Auch beim Amt fir Brand- und Katastrophenschutz (37) sind
im Ergebnis Mehraufwendungen enthalten, so z. B. etwa fiir Zulagen und die neue Rettungs-
dienstschule.

AuBerdem fuhrt eine zum 01.07.2022 erfolgte vorstandsbereichslbergreifende Organisations-
veranderung zu Verschiebungen im Plan/Prognose-Vergleich. Funktionen aus den Fach-
bereichen 15 (Post, Druck, Logistik, Biromébel) und 65 (Flachen- und Umzugsmanagement)
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wurden in einer Abteilung ,Verwaltungsservice“ (11/4) zusammengefihrt. Wahrend die Plan-
ansatze aus dem DHH 22/23 urspringlich VB 2 (1,7 Mio. Euro) und VB 5 (200.000 Euro)
betreffen, werden die in 2023 angefallenen Personalaufwendungen bei VB 1 ausgewiesen.

Das vorlaufige Ergebnis der Aufwendungen fir Beihilfen und Rickstellungen (Summe 1) weicht
mit einer Verbesserung von insgesamt 4,8 % von der Haushaltsplanung ab.

Im Bereich der Beihilfeaufwendungen und -rlickstellungen hat sich in Summe eine geringe
Ergebnisverbesserung von knapp 35.800 Euro eingestellt.

Bei den Pensionsrickstellungen resultiert die deutliche Verringerung aus dem versicherungs-
mathematischen Gutachten Uber die Pensionsverpflichtungen.

Dagegen wurden héhere Zufihrungen zur Rlckstellung fir Altersteilzeitvertrage erforderlich.
Bei den Zuflhrungen zu sonstigen Personalrliickstellungen entfallen allein 1,12 Mio. Euro auf

das ,Inflationsausgleichsgeld“ im Beamtenbereich (einmalig fur das Jahr 2023 in Héhe von
1.800 Euro) an.

2.2. Ertrage
vorl.
Ertrage Plan Ergebnis Abweichung
2023 2023 in Euro in %
zahlungswirksame Ertrage aus
- Zuweisungen -22.726.403 | -25.682.223 | -2.955.820 13,0 %
- Zuschussen 0 0 0
- Personalkostenerstattungen v. verb. U. | -1.313.853| -1.042.467| 271.386| -20,7 %
Zwischensumme -24.040.256 | -26.724.690 | -2.684.434 11,2 %
zuziglich
Erstattungen von SV -62.000 -706.208| -644.208|1.039,0 %
Erstattungen des LWL (Corona) 0 -57.707 -57.707
Summe zahlungswirksame Ertrage |-24.102.256 | -27.488.605 | -3.386.349 14,0 %
nicht zahlungswirksame Ertrage
aus Auflésung v. Personalrickstellungen | -2.530.000| -3.717.597|-1.187.597 46,9 %
Gesamtsumme Ertrage -26.632.256 | -31.206.202 | -4.573.946 17,2 %
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Zur Darstellung von Personalkostenrefinanzierungen bestehen je nach Ertragsart separate
Sachkonten fiir Zuweisungen, Zuschiisse und Erstattungen. Zuweisungen sind Ubertragungen
finanzieller Mittel innerhalb des 6ffentlichen Bereichs (Bund, Land, Gemeinden, gesetzliche
Sozialversicherer). Bei Zuschiissen handelt es sich um Ubertragungen von unternehmerischen
und Ubrigen Bereichen. AuBerdem werden fir Personalgestellungen und fir die Tatigkeit im
Rahmen von Auftragsverhaltnissen Ertrage aus Personalkostenerstattungen erzielt.

Die wesentlichsten Refinanzierungen sind die Zuweisungen vom Bund fir das kommunale
Personal im Jobcenter, vom Land fir die Tagesbetreuung fir Kinder sowie Erstattungen von
den verbundenen Unternehmen im Rahmen der Personalgestellung. Dartber hinaus gibt es in
zahlreichen Bereichen weitere Ertrdge zur Refinanzierung von Personalaufwendungen.
Beispielhaft seien hier folgende genannt: Bundesfreiwilligendienst, Breitbandkoordination,
Schuldigitalisierung, Weiterbildung, Musikalische Bildung, Integrationskurse, Kinderschutz,
Jugendhilfe, Schulsozialarbeit, Schwerbehindertenrecht, Suchtberatung, Leistungen fir
Wohnungslose, Kommunales Integrationszentrum und Untere Umweltschutzbehérde.

Neben den Refinanzierungen kdnnen zahlungswirksame Ertrdge auch aus Erstattungen von
gesetzlichen Sozialversicherungstragern entstehen. Hier handelt es sich z. B. um Erstattungen
von Aufwendungen, die die Stadt Hagen als Arbeitgeberin aus Anlass einer Mutterschaft an
Beschaftigte zu zahlen hat. Dazu gehért der Zuschuss zum Mutterschaftsgeld fir die Dauer der
Schutzfristen nach dem Mutterschutzgesetz sowie das bei Beschéftigungsverboten zu zahlende
(Brutto-)Arbeitsentgelt.

In 2020 wurde ein Ertragskonto flr coronabedingte Personalkostenerstattungen vom Land-
schaftsverband neu eingerichtet. Der LWL entschadigt nach dem Infektionsschutzgesetz bei
Verdienstausféllen im Zusammenhang mit einer angeordneten Quarantane. Im Doppelhaushalt
2022/2023 bestehen hier keine Haushaltsansatze.

Nicht zahlungswirksame Ertradge im Personalbereich ergeben sich aus der Auflésung von Rlck-
stellungen. Rickstellungen missen grundsatzlich solange fortbestehen bis die Gemeinde ihre
Verpflichtung erflllt hat oder der Grund fur die Verpflichtung nicht mehr besteht. Nach dem
Wegfall des Grundes besteht kein Bedarf mehr fir die in der gemeindlichen Bilanz angesetzte
Rackstellung und sie wird aufgel6st. Bei den Pensions- und Beilhilfertickstellungen geschieht
dies beispielsweise bei Versetzungen oder im Sterbefall. Eine ergebniswirksame Auflésung
einer Ruckstellung ist auch dann méglich, wenn die Ruckstellung von Anfang an in ihrer Héhe
unzutreffend geschatzt worden und zu reduzieren ist.

Gegenuber der Haushaltsplanung weist das vorlaufige Ergebnis insgesamt eine Erhéhung der
Ertrage um 17,2 % aus.

Korrespondierend zur Erhdéhung von Personalaufwendungen steigen auch die zugehdérigen
Zuweisungen. Dies betrifft beispielsweise Zuweisungen vom Bund fir das kommunale Personal
im Jobcenter und die Landesférderung von Stellen zur Kontaktnachverfolgung im Gesundheits-
amt und far die Alltagshelferinnen in den Kindertagesstatten. Reduzierte Personalkosten-
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erstattungen von verbundenen Unternehmen fir Beschéftigte in Personalgestellung wiederum
korrespondieren mit einem geringeren Personalaufwand flr diesen Personenkreis.

Die weiteren zahlungswirksamen Ertrage liegen erheblich Uber den Haushaltsansatzen. Das
vorlaufige Ergebnis weist die tatsachlich in 2023 erhaltenen Erstattungen von SV und LWL aus.

Bei den nicht zahlungswirksamen Ertragen wurde insbesondere durch die Teilauflésung der
Ruckstellung far Urlaub und Stundentiberhange eine deutliche Verbesserung erzielt.

2.3. Ruckstellungen fur Urlaub und Stundeniberhédnge

FUr die Verpflichtung zur Gewahrung von Urlaub unter Fortzahlung des Entgelts ist eine Ruick-
stellung zu bilden, soweit Beschéftigte am Bilanzstichtag den ihnen bis dahin zustehenden
Urlaub noch nicht genommen haben und der Urlaub in folgenden Haushaltsjahren nachgewéahrt
(oder abgegolten) werden muss. Gleiches gilt fir im Rahmen der gleitenden Arbeitszeit bis zum
Bilanzstichtag aufgelaufene Stundenlberhange, die in nachfolgenden Jahren abgebaut werden
kénnen. Fir diese Personalaufwendungen missen Rlckstellungen gebildet werden, da Erwerb
und Inanspruchnahme der Anspriche nicht im selben Haushaltsjahr liegen.

Die Ruckstellungen fir Urlaub und Stundenlberhange haben die Bilanzen zum Jahresende zu-
nehmend belastet. Der Verwaltungsvorstand hat daher 2021 die Teilauflésung der Riickstellung
als Zielvorgabe beschlossen. Bereits in 2021 sollte keine Zufiihrung mehr erfolgen. Fir die
Jahre 2022 und 2023 wurde zudem eine Einsparung von je einer Million Euro festgelegt. Die
Ziele fur 2021 und 2022 wurden nicht erreicht.

Zum Jahresende 2023 ist durch einen deutlichen Abbau der Uberhdnge unter Einhaltung der
geltenden Regeln zur Arbeitszeit und Urlaubsgewéahrung sowie durch Umsetzung der zuletzt
beschlossenen MaBnahmen tatséachlich eine deutliche Verringerung der Riickstellung gelungen.
Das Ziel einer Teilauflésung von einer Million Euro wurde nur knapp verfehlt.

Die Ruckstellungen fir Urlaub und Stundentberhange sind zum Bilanzstichtag 31.12.2023 unter
Berlcksichtigung der Inanspruchnahmen (Auszahlungen) und Auflésungen insgesamt um
9,7 % gesunken. Weitere Zufuhrungen wurden nicht erforderlich.

Durch die differenzierten Buchungen bezogen auf Urlaubs- bzw. Stundeniberhange jeweils fir
die Bereiche Besoldung und Tarif stellt sich die Entwicklung in 2023 wie folgt dar.

Entwicklungsbericht Personalbestand und Personalaufwand im 4. Quartal 2023




Der Oberblrgermeister
Fachbereich Personal und Organisation — 11/2

Veranderung 2023
. Stand Stand Inan-
Ruckstellung | g4 152022 | 31.12.2023 | in Euro spruch-  Auf- _Zu- in %
I6sung flihrung
nahme
Urlaub 8.004.846 €| 7.119.506 €| -885.341€  -18.563€ -866.778 € 0€ -11,1%
davon Besoldung 1.770.916 € 1.621.914 € -149.002 € -1.950 € -147.052 € -8,4 %
davon Tarif 6.233.930 € 5.497.592 € -736.339 € -16.613€ -719.726 € -11,8 %
Stunden- i i f00
iiberhange 2.832.006 €| 2.663.502 €| -160.493€ -127.005€ -42.488¢€ 0€ -6,0%
davon Besoldung 542.620 € 497.229 € -45.391 € -30.230 € -15.161 € -8,4 %
davon Tarif 2.290.376 € 2.166.273 € -124.102 € -96.775 € -27.327 € -5,4 %
Gesamt 10.837.842 €| 9.783.008 €| -1.054.834 € -145.568 € -909.266 € 0€ -9,7%

Im Einzelnen wurden zum Stichtag 31.12.2023 nachstehende Daten ermittelt.

Tage Betrag in €

Summe Riickstellungen Urlaub 31.845 7.119.506 €
davon Aktiv Beschaftigte VB 1 2.225 536.721 €
VB 2 2.322 649.306 €

VB 3 10.753 2.247.851 €

VB 4 7.877 1.829.111 €

VB 5 5.861 1.287.394 €

Nicht-aktiv Beschéaftigte 2.807 569.123 €

Stunden Betrag in €

Summe Riickstellungen Stundeniiberhange 71.170 2.663.502 €
davon Aktiv Beschaftigte VB 1 5.964 218.166 €
VB 2 10.865 443.701 €

VB 3 23.377 796.665 €

VB 4 15.861 660.273 €

VB 5 13.381 474.520 €

Nicht-aktiv Beschéftigte 1.722 70177 €

9.783.008 €
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Es ergeben sich folgende Durchschnitts- bzw. Spitzenwerte

flr 3.565 berlcksichtigte Beschaftigte*

- nicht genommener Urlaub

durchschnittlich
Spitzenwert:

flr 3.288 berlcksichtigte Beschaftigte**

- Stundeniberhang
durchschnittlich
(ohne Sonderkonten)
(gesamt)

Spitzenwerte

Gleitzeitsaldo™**:
Sonderkonto 1:
Sonderkonto 3:

Gesamtstundeniberhang:

9 Tage
128 Tage

14 Std.
22 Std.

632 Std.
57 Std.
2.758 Std.
3.028 Std.

Die Zeitsalden (ohne Sonderkonten) verteilen sich wie folgt:

unter -30 Std.
unter 0 Std.

bis 10 Std.

bis 30 Std.

bis 40 Std.

bis unter 50 Std.
bis unter 100 Std.
bis unter 300 Std.
bis unter 500 Std.
500 Std. und mehr

14
304
1278
1358
96
52
94
28

3

1

3.228

Beschaftigte

Zum Vergleich:

2022 2021
11 11

86 86

17 18

25 27
2697 1.919
629 1.109
1.176 1.175
2.697 1.919
9 6

297 279
1.301 1.352
1.243 1.074
85 86

55 33
100 80
35 44

2 3

7 6
3.134 2.968

*) Diese Zahl entspricht nicht der Zahl der aktiven Beschaftigungsverhéltnisse in der Gesamt-
verwaltung zum Stand 31.12.2023 (vgl. | 2.1.), da BFD, Aushilfen und Personalgestellungen
nicht bertcksichtigt sind, wohl aber zurzeit nicht-aktiv Beschéftigte, fir die noch RST-Anteile

bestehen.

**) Wie vor, auBerdem nicht beriicksichtigt sind die Feuerwehrleute im Einsatz- und Mischdienst
sowie Beschaftigte des Rettungsdienstes. Deren Stundentiberhange werden seit 2019 komplett
in der separaten Feuerwehr-Rulckstellung dargestellt.

***) Zum Jahresende dirfen Gleitzeitkonten maximal + 30 Stunden aufweisen. Ausnahmen sind
nur nach vorheriger Zustimmung des Fachbereichs Personal und Organisation (11) bzw. im
Rahmen der Verfahren zur Anordnung von Mehrarbeit/Uberstunden méglich.
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2.4. Gesamtbewertung

vorl.
Plan Ergebnis Abweichung
2023 2023 in Euro in %
Aufwendungen
far Bezlge, Vergutungen, etc. 167.560.023| 185.799.665| 18.239.642| 10,9 %
far Beihilfen und Rickstellungen 23.866.000 22.728.634| -1.137.366| -4,8 %
Summe Aufwendungen 191.426.023 | 208.528.299| 17.102.276| 8,9 %
Ertrage
zahlungswirksam -24.102.256| -27.488.605| -3.386.349| 14,0 %
nicht zahlungswirksam -2.530.000 -3.717.597| -1.187.597| 46,9 %
Summe Ertrage -26.632.256| -31.206.202| -4.573.946| 17,2 %
Aufwendungen abzlglich Ertrage 164.793.767 | 177.322.097| 12.528.330| 7,6 %

Bei den Aufwendungen ergeben sich Mehrbelastungen
mindern die absolute Ergebnisverschlechterung.
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